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ORDFORANDE HAR
ORDET - LINDA ZILLEN

Det ar med stolthet som jag kan presentera
Uppsala Fotbolls forsta héllbarhetsrapport.
Sedan november 2016 nar var forening bildades,
har vi arbetat for att utveckla damfotbollens
forutsattningar i Uppsala och Uppland. Vi vill
genom fotboll vara en drivkraft for jamstalldhet
och integration och bidra till en positiv samhalls-
utveckling.

Uppsala Fotboll &r nu inne pa sitt femte verk-
samhetsar, fem fantastiska ar av snabb tillvaxt
och utveckling av foreningens alla verksamheter.
Vi ser oss fortfarande som en startup med stor
utvecklingspotential och vi jobbar med fullt fokus
pa att bygga en haéllbar organisation for att driva
foreningen framat i linje med var strategi.

Viavslutade vart tredje ar, 2019, med en
fantastisk laginsats i sista seriematchen dar vi i
och med vinst mot Hammarby pa bortaplan knep
andraplatsen i Elitettan och darmed kvalificerade
oss till OBOS Damallsvenskan. Framfor oss hade
vi en sasong i hogsta ligan att se fram emot sam-
tidigt som vi skulle fa att fa flyttainien arena i
toppklass, var nya hemmaborg - Studenternas!

Nar 2020 antligen kom s& kom aven pandemin
med alla dess utmaningar for vart samhalle, vilket
forstas paverkade Uppsala Fotboll och alla som
jobbar och ar aktiva i och kring foreningen. Sport-
sligt nddde vi fina framgéngar for bade F17 och
F19 dar vi tillsammans med FC Rosengard,
Kopparberg/Goteborg FC samt Umea IK gick till
finalspel i F19 Svenska Spel som dessvarre fick
stallas in. For vart elitlag blev det endast en sasong
i OBOS Damallsvenskan denna gang.

Under 2020 har vi utckat var organisation
for att kunna vidareutveckla véra verksamheter.
Vi beslutade oss aven for att sluta benamna

Ronjabollen, FSR Coach och OPPen Traning for
projekt da dessa delar ar viktiga byggstenar i var
verksamhet och inte tidsbestamda. Sa lange dessa
delar ar viktiga och behovs sa kommer de att vara
element i vart cirkulara och hallbara satt att se pa
var verksamhet, detta kommer ni kunna lasa mer
om langre fram i denna rapport. Trots pandemi och
svarigheter att traffas beslutade vi att starta igang
Ronjabollen i Gottsunda och vi kunde kora nagra
tillfallen innan kommunens idrottshallar stangde.
Denna verksamhet kommer halla till pa Lilla
Valsatraskolan framover dd ombyggnation sker i
Gottsunda. Engagemanget fran bade elever och
skolornas personal ar fantastiskt sa vi ser verkligen
fram emot att fortsatta arbetet tillsammans med
skolorna.

Uppsala Fotboll ar vart distrikts enda uttalade
elitverksamhet pa flick- och damsidan och vi vill ta
ett ansvar for damfotbollens utveckling i Uppland.
Varje vecka bjuder vi in spelare som kommit langt i
sin utveckling fran andra foreningar att delta i den
elitforberedande traningen. Detta for att spelarna
ska fa en kansla for miljon samt att vara tranare
ska fa lara kanna dessa spelare. Vi vill att det ska
ga att bo kvar i distriktet och utova fotboll pa
hogsta niva och var ambition ar att minst 50 % av
elitlagets spelare ska ha sin moderklubb i Upplands
distrikt, under 2020 hade vi 60 %.

Hallbarhet ska vara en naturlig del av Uppsala
Fotboll, bade idag och i framtiden, och vi ser fram
emot var fortsatta utvecklingsresa.

Linda Zillen
Ordforande Uppsala Fotboll
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HALLBARHET OCH
UPPSALA FOTBOLL

Hallbarhet for Uppsala Fotboll

Uppsala Fotbolls mission ar att skapa de basta forut-
sattningarna for tjejer och kvinnor att utvecklas inom
fotbollen. Fotboll ar Sveriges storsta idrott och till-
sammans gor hela fotbollsrorelsen stora insatser for
bland annat battre folkhalsa och inkludering. Samtidigt
finns det mycket kvar att gora inom olika omraden
sasom jamstalldhet, jamlikhet och miljo. Vii Uppsala
Fotboll vill med vart héllbarhetsarbete paverka vara
spelare, partners och vart omgivande samhalle for att
bidra till en hallbar utveckling.

Nar vi talar om hallbarhet utgar vi fran ekonomiska,
sociala och miljomassiga aspekter. Det ar dock inom
omradet social hallbarhet som vi har storst paverkan
och det ar ocksa dar vi kan gora storst skillnad, detta
eftersom var verksamhet primart riktar sig till manniskor.

Syftet med var héllbarhetsrapport ar att 6ka transpa-
rensen och folja utvecklingen i var verksamhet samtidigt
som vi synliggor hur vi bidrar till utvecklingen for tjejer
och kvinnor inom fotbollen i vart upptagningsomrade.

Var process och vara héllbarhetsomraden

Under 2020/2021 har vi genomfort ett analysarbete
dar vi definierade de héllbarhetsomraden som ar prio-
riterade for oss under kommande ar. | detta har vi bland
annat utgatt frén de héllbarhetsaspekter som damelit-
fotbollens intresseorganisation Elitfotboll Dam (EFD)
har identifierat. Utifran detta har vi genomfort en
intressentanalys dar vara intressenter har fatt vara med
och prioritera vara hallbarhetsomraden. Totalt

svarade 86 personer pa var enkat vilket var mer an
halften av tillfragade intressenter och over 90 % av

de svarande intressenterna tycker att det ar mycket
viktigt eller viktigt att Uppsala Fotboll arbetar med
héllbarhetsfragor. De intressenter som deltog i analysen
var; styrelse, medarbetare, spelare i véra lag, partners,
Uppsala kommun, skolor samt ovriga foreningar som vi
samverkar med.

De hallbarhetsomraden som landade hégst i Uppsala
Fotbolls intressentanalys ar:

+  Bidra till en mer professionell, jamstalld och
jamlik fotboll.

+  Fortsatta utveckla egna samhallsstodjande
aktiviteter for integration och inkludering
(exempelvis Ronjabollen).

«  Framja fysisk och psykisk halsa.

+  Mojliggora utveckling for tranare, spelare och

foreningar i Uppland.

Utover detta ska Uppsala Fotboll ocksa verka for
att bidra inom dessa omraden:

«  Aktivt motverka alla typer av korruption
(exempelvis matchfixning).

+  Sakerstalla sakra och trygga arenor samt en
inkluderande foreningsverksamhet.

+  Stotta samhallsengagemang utanfor Uppsala
Fotbolls verksamhet.

+  Minimera miljofarliga utslapp samt minska
energi- och vattenanvandning.

Agenda 2030

Agenda 2030 och de 17 Globala malen ar en viktig grund

i vart hallbarhetsarbete. Agendan finns till for att bidra
till hallbar utveckling samt uppna fyra overgripande saker
till ar 2030: Att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orattvisor, att framja fred och rattvisa
samt att |6sa klimatkrisen. Viinom Uppsala Fotboll har
valt ut fem av de Globala malen dar vi ser att vi har storst

paverkan, dessa ar 3, 5, 8,10 och 17:

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 17 GENOMFORANDE OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET PARTNERSKAP
OCHEKONOMISK

TILWAW
i
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Om klubben och styrningen av vart hallbarhetsarbete

Uppsala Fotboll ar en relativt nystartad forening. Vi
bildades 2016 och 2017 tog vi over damverksamhet fran
IK Sirius Fotboll. Uppsala Fotboll ar en forening som
bedriver fotbollsverksamhet pa hogsta niva med sarskild
inriktning mot flick- och damfotboll. Foreningens
verksamhet syftar till att ge saval ungdom som seniorer
basta tankbara fotbollsutbildning genom kompetenta
och engagerade ledare. Foreningen har som uttalat mal
att genom ingaende samarbeten med 6vriga klubbar i
Uppland fora flick- och damfotbollen framat i lanet.
Uppsala Fotboll har ett representationslag som
redan till 2020 kvalificerade sig for Sveriges hogsta
serie, OBOS Damallsvenskan. Laget klarade dock inte
att halla sig kvar och vi spelar i Elitettan under 2021.
Utover detta har foreningen ett F19-lag som spelar i
Svenska Spel F19 Norra samt ett F17-lag som spelar
i SM-F17 Nationell serie.

Var mission: | Uppsala kan
tjejer och damer fa ut maximalt
av sin fotboll. Med gladje och

professionalism satter vi Uppsala

och Sverige pa kartan.

| Uppsala Fotboll ar det styrelsen som ar ytterst
ansvariga for hallbarhetsarbetet. Styrelsen valjs av
foreningens medlemmar vid arsmote. Vart arbete
under kommande ar handlar om att i annu storre
utstrackning implementera héllbarhetsperspektivet
i hela var verksamhet. Var styrningsmodell och vart
strategiska arbete i dessa fragor behover utvecklas
parallellt med foreningens ovriga verksamhet. Det ar
viktigt med en tydligt definierad ansvarsstruktur inom
ramen for var hallbarhetsstrategi. Under 2021 ska vi
ocksa arbeta for att utveckla relevanta policys och
styrdokument inom ett flertal omraden, exempelvis
medarbetarpolicy samt diskrimineringspolicy.

Vara karnvarden: passionerade,

moderna (i framkant) och
inkluderande (olika ar bra).

Uppsala Fotboll uppmuntrar till att rapportera
eventuella missforhallanden och ageranden som gar
emot vara varderingar och riktlinjer till styrelsen.
Missforhéllanden kan galla, men ar inte begransade till,
mobbing, krankningar, diskriminering eller trakasserier.

Hallbarhetsrisker och hur vi arbetar med dem

Det finns en del utmaningar i att bedriva ett integrerat
och omfattande hallbarhetsarbete med en relativt liten
organisation och med begransade resurser framfor allt
nar det galler personal. Darfor ser vi ett behov av att
starka var organisation for att vi langsiktigt ska kunna
fortsatta bedriva en hallbar verksamhet. Vi har i dagslaget
inte genomfort nagon storre riskanalys men planerar att
genomfora en sadan under 2021. De héllbarhetsrisker vi
har identifierat hittills &r inom omraden sasom psykisk
ohalsa, skador hos vara spelare samt ojamlika forutsatt-
ningar inom fotbollen (framst mellan herr- och dam-
fotboll).

Under 2020 uppkom en diskussion om psykisk ohalsa
i och med att flera av de spelare som lamnat Uppsala
Fotboll gick ut och berattade om deras upplevelse av
miljon i var forening och hur detta hade paverkat deras
psykiska halsa negativt. Vi tog givetvis detta pa storsta
allvar och hanterade det omedelbart genom att lyssna
pa de olika perspektiven fran bade spelare och ledare.
Vi har ocksa infort regelbundna avstamningar for
uppfoljning och fran och med varen 2021 kommer en
mental coach att finnas i var verksamhet, med fokus
pa elitlaget.
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VAR VERKSAMHET

Uppsala Fotboll ar en forening som gor skillnad bade pa
och utanfor planen. Sedan starten har det varit viktigt
for oss att skapa en verksamhet dar alla delar bygger
varandra pa ett hallbart satt, sa att det utvecklar bade
oss som forening och vart omgivande samhalle. Inte
minst vill vi bidra till att skapa battre forutsattningar
for flickor och kvinnor inom fotbollen, pa alla nivaer.

Var verksamhetsmodell innefattar tre overgripande
bestandsdelar — bredd- och ungdomsfotboll, elitfor-
beredande verksamhet samt elitverksamhet — dar varje del
innefattar ett antal aktiviteter och verksamhetsomraden
som bidrar till att uppna var vision: Att skapa de basta
forutsattningarna for tjejer och kvinnor att utvecklas
inom fotbollen.

Bredd och elit bygger varandra. Breddfotbollen ar
ett fundament for att vi i Uppsala Fotboll ska kunna
bedriva en langsiktigt fungerande elitverksamhet. |
samband med att Uppsala Fotboll bildades 2016/2017
genomfordes en analys av dam- och flickfotbollen i
Uppland dar vi konstaterade att det finns ett relativt
starkt fundament for bredd- och ungdomsfotboll, men
att det saknades spets och elit. Darfor valde Uppsala
Fotboll att ta position som elitforening och istallet for

Att skapa de basta forutsatt-
ningarna for tjejer och kvinnor
att utvecklas inom fotbollen.

att starta upp en egen barn- och ungdomsverksamhet
har vi valt att bygga samverkan med ovriga foreningar
i Uppland.

Inom ramen for bredd- och ungdomsverksamhet
fokuserar vi pa verksamhetsdelarna FSR Coach (for
flickor/kvinnor som vill utbilda sig till fotbollsledare),
Oppen Traning (traningsverksamhet for flickor fran
andra foreningar i dlder 8-14 ar), Fadderverksamhet
samt Ronjabollen. Dessa verksamheter bidrar till att
skapa battre forutsattningar for flickors utveckling
inom fotbollen samtidigt som det ger oss en bra grund
for var verksamhet.
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VERKSAMHETSMODELL

NIU/LIU

FADDER-
VERKSAMHET

SKAPA
FOREBILDER / \ ELITLAG
/

ENGAGERA
STADEN

ELITyERKSAMHET
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FADDER-
VERKSAMHET

Vi bedriver en fadderverksamhet dar spelare
fran Uppsala Fotbolls elitlag ar ute och besoker
distriktets flicklag. Vara spelare berattar om sin
resa till elitfotbollen och forsoker inspirera de
unga tjejerna till att fortsatta spela fotboll och
kanske aven senare satsa vidare inom fotbollen.
De genomfor traningar tillsammans och har kul.

Med detta initiativ skapar vi forebilder for unga
tjejer samtidigt som vi kan inspirera fler till att
borja spela fotboll samt hélla pa langre. Under
2020 var 16 flicklag fran 10 foreningar med i
Fadderverksamheten; Almunge IK, Vaksala SK,
Hagby IK, Sunnersta AIF, IF VP, Alsike IF, Danmarks
IF, IK Fyris, Storvreta IK och Orsundsbro IF.

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

/e

3.4 Minska antalet dodsfall till
féljd av icke smittsamma sjuk-
domar och Frémja mental halsa

5 JAMSTALLDHET

5.1 Utrota diskriminering
av kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

NYCKELTAL
Antal deltagande foreningar: 10
Antal deltagande spelare: cal192
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MED DETTA INITIATIV SKAPAR VI FOREBILDER
FOR UNGA TJEJER SAMTIDIGT SOM VI KAN
INSPIRERA FLER TILL ATT BORJA SPELA FOTBOLL
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RONJABOLLEN

Under 2019 tog Uppsala Fotboll over den opera-
tiva driften av Ronjabollen, ett integrationsprojekt
dar unga flickor som lever i en hederskontext eller
kommer fran socioekonomisk utsatta omraden far
spela fotboll samtidigt som vi genomfor varderings-
ovningar och pratar om manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Malet med Ronjabollen ar bland annat
att oka handlingsutrymmet och delaktigheten i

samhallet for malgruppen.

For oss i Uppsala Fotboll ar integrationsfragorna
viktiga att engagera oss i. Vi vill bidra till ett mer
inkluderande Uppsala och vi ser att vi som fotbolls-
forening har stora mojligheter att bidra i det arbetet.
For oss ar det viktigt att skapa battre forutsattningar
for fler tjejer och kvinnor i hela samhallet. Genom
Ronjabollen kan vi i ett tidigt skede bidra till att
etablera ett idrotts- och foreningsintresse for tjejer
som annars inte har en naturlig ingang till idrotten

och foreningslivet.

Vibedriver idag Ronjabollen i tre skolor, Granby-
skolan, Liljeforsskolan och Lilla Valsatraskolan.
Under 2020 hade vi 48 aktiviteter samt 50-60
unika deltagartillfallen. Da verksamheten ar oppen
for alla och ej kraver foranmalan ar siffran endast en
uppskattning. Inom verksamheten finns 12 ledare

och tva verksamhetsansvariga, samtliga ar tjejer.

| en enkatundersokning som vi skickade ut till vara
deltagare i Ronjabollen hosten 2020 framgick att
endast Tav 15 deltagare i Ronjabollen tranar fotboll
i ett lag utover Ronjabollen. Pa fragan om de ar
intresserade av att spela i ett lag svarade 73 %

(11av 15) att de skulle vilja det. Det visar pa att vi
inom idrotten behover gora mer for att denna mal-
grupp ska kunna hitta en naturlig vag in i forenings-
livet. Ronjabollen ar vart bidrag till att skapa enklare

vagarin i for dessa tjejer.

NYCKELTAL
Deltagartillfallen: 48
Unika besokare: 50-60

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

s

3.4 Minska antalet dodsfall till
foljd av icke smittsamma sjuk-
domar och framja mental halsa

5 JAMSTALLDHET

5.1 Utrota diskriminering
av kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

10 tobicer
A
(=)

v

10.2 Framja social, ekonomisk

och politisk inkludering
10.3 Sakerstall lika rattigheter

for alla och utrota diskriminering

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

&

17.17 Uppmuntra
effektiva partnerskap
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RONJABOLLEN HAR LART MIG ATT SPORTEN HANDLAR OM
MER AN PRESTATIONER. DEN HANDLAR OM EN GEMENSKAP

DAR ALLA AR VALKOMNA.
Viktoria Engqvist,_ ledare Ron_jabollen

Viktoria Engqvist, hur lange har du varit ledare i
Ronjabollen?

Jag har varit ledare i Ronjabollen sedan vi startade upp
verksamheten i Gottsunda, hosten 2020.

Varfor ar det viktigt for dig att engagera dig?

Som fotbollsspelare ar du ofta valdigt fokuserad pa din
egen resa och din egna karriar, men Ronjabollen har lart
mig att sporten handlar om mer an prestationer. Den
handlar om en gemenskap, en gemenskap dar alla ar
valkomna och dar fokus ligger pa att ha kul tillsammans.
For mig har beslutet att engagera mig i Ronjabollen
inte bara varit viktigt da jag far chansen att lara vidare
sporten till nya generationer, utan ocksa da det ger mig
chansen att vara en del av manga tjejers liv. Ronjabollen
ger barn och ungdomar i resurssvaga omraden en chans
att fa testa pa och upptacka fotboll i en miljc som ar
trygg. | den har trygga miljon diskuterar vi aven amnen
sasom jamstalldhet, sjalvkansla och kultur, dar tjejernas
asikter och tankar lyfts fram. Som ledare i Ronjabollen
blir du en del av ndgot som kommer att betyda valdigt
mycket for manga tjejer. Du 6ppnar dorrar for fler

att bli en del av idrotten samtidigt som du ar med och
péverkar integration och jamstalldhet i samhallet.

Vad upplever du att Ronjabollen betyder for de tjejer

som deltar i aktiviteterna?

For de tjejer som deltar i Ronjabollen upplever jag att
det som betyder mest for dem ar gemenskapen. Det
ar tjejer i olika aldrar och skolklasser som traffas och
spelar fotboll tillsammans. Det skapar nya relationer,
vanskaper och en samhorighet. Aktiviteterna i Ronja-
bollen ger en chans att traffas och ha kul tillsammans,
men ar ocksa en plats dar vi ger varandra energi och stod.

Vilka utvecklingsomrﬁden ser du inom ramen for
Ronjabollen? Vad 6nskar du och dina kollegor utveckla
under kommande ar?

Under kommande ar 6nskar jag och mina kollegor att det
ska bli annu fler tjejer som ar medvetna om att vi finns!
Vivill att fler tjejer i aldrarna 8 till 16 ar vill dyka upp
och delta i vara aktiviteter. Ett stort mal ar ocksa att i
framtiden vaxa och ha mojlighet att 6ppna var verksam-
het pa andra skolor runt om i Uppsala.
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IKUF OPPEN TRANING

Uppsala Fotboll har som mal att genom ingdende
samarbete med 6vriga klubbar i Uppland fora flick-
och damfotbollen framat i lanet. Detta gor vi bland
annat genom att spelare fran andra lokala foreningar
ar med och tranar i Uppsalas F17/F19-verksamhet.
Vi har aven en traningsverksamhet, IKUF Oppen
Traning, dar unga tjejer fran olika foreningar tranar

tillsammans under ledning av vara instruktorer.

Traningsverksamheten riktar sig till flickor fran andra
foreningar i alder 8-14 &r och pagar en gang i veckan
under vinterhalvaret. Aven tranare fran foreningarna
uppmuntras att delta da tillfallena ocksa fungerar som
utbildning for distriktets barn- och ungdomsledare.
Vi erbjuder traning for olika aldersgrupper vid olika
tillfallen dar vi arbetar med teman som ar anpassade

efter varje aldersgrupps behov.

NYCKELTAL
Deltagande lag: 33
Deltagande foreningar: 18
Deltagare per traningspass: 50-60

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE 3.4 Minska antalet dodsfall till

foljd av icke smittsamma sjuk-
. domar och framja mental halsa

JAMSTALLDHET 5.1 Utrota diskriminering
5 av kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande
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FSR COACH

Under 2019 startade Uppsala Fotboll FSR Coach
dar vi kostnadsfritt utbildar kvinnliga tranare i SvFF:s
C-kurs och B-Ungdom. FSR star for Football Social
Responsibility. | utbildningen ingar tva vardegrunds-
utbildningar med inriktning pa jamstalldhet,
inkludering och integration. Malet med FSR Coach
ar att oka andelen utbildade kvinnliga tranare och
ledare inom ungdomsfotbollen samt att starka tjejers
och kvinnors sjalvfortroende i ledarrollen - bade

inom och utanfor fotbollen.

Resultatet av denna satsning har hittills varit mycket
bra da vi under tva ar har utbildat totalt 102 kvinnor i
ledarrollen. Ett annat positivt resultat av FSR Coach
ar att fler lag har kunnat startas upp ute i foreningarna

med FSR-coacher som ledare.

Var primara malgrupp ar flickor och kvinnor fran 14
ar. Da flickor och kvinnor med utlandsk bakgrund
ar kraftigt underrepresenterade i ledarrollen inom
fotbollen arbetar vi for att hitta synergier med vara
ovriga verksamheter, inte minst Ronjabollen, dar
vi har mojlighet att fdnga upp tjejer med utlandsk
bakgrund. For att vi ska lyckas cka andelen flickor
med utlandsk bakgrund som spelar fotboll, behaovs
aven fler kvinnliga ledare och tranare med utlandsk

bakgrund.

NYCKELTAL
Utbildade ledare 2020: 15
Utbildade ledare sedan starten: 102

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

5 JAMSTALLDHET

5.1 Utrota diskriminering
av kvinnor och flickor

5.5 Sakerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TII.I.VKW
™

8.8 Skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg
och saker arbetsmiljo for alla

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'

(=)

4

10.2 Framja social, ekonomisk
och politisk inkludering

10.3 Sakerstall lika rattigheter

for alla och utrota diskriminering
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UNDER TVA AR HAR VI UTBILDAT
TOTALT 102 KVINNOR | LEDARROLLEN
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ATT OKA ANTALET KVINNLIGA LEDARE INOM -
FOTBOLLEN GER MOJLIGHET FOR FLER
FLICKOR ATT TRANA OCH SPELA FOTBOLL.

Lovisa Delby, utbildare FSR Coach

Lovisa Delby, varfor ar FSR Coach viktig for dig?

Vi behover skapa ytterligare mangfald inom svensk
fotboll, aven bland ledare. Kan vi utbilda fler kvinnor
samt kvinnor med olika bakgrund bidrar det till 6kad
mangfald vilket ar valdigt viktigt.

Vad ar er malsattning med FSR Coach?

Att ge mojlighet till ledarutbildning for malgrupper som
annars inte ges mojligheten eller vagar ta chansen till att
utbilda sig. Det har skapar trygghet och sjalvfortroende
for att ta for sig i ovrigt, inte bara inom fotbollen. Att
cka antalet kvinnliga ledare inom fotbollen ger mgjlighet
for fler flickor att trana och spela fotboll. Vi skapar
mojlighet for fler att utGva sporten, men framforallt att
fa integreras i samhallet.

Vilka ser du som de stora utmaningarna i arbetet med
att fa in fler kvinnor pa ledarpositioner inom fotbollen?

Forra generationens kvinnliga spelare, nu medelalders
kvinnor, kommer fran en samhallsstruktur dar de inte

gavs eller tog lika stor plats som dagens generation
spelare. Det var inte lika naturligt att fortsatta sin
fotboll med att trana och leda andra, nar man sjalv
slutade spela. Det hoppas och tror jag héller pa att
forandras. Utmaningen kan ocksa ligga i att fa fler,
bade kvinnor och man, att vilja och tro pa att mangfald
och jamstalldhet ar nagot positivt och oerhort viktigt.

Vad tycker du att féreningar kan bli battre pa for att
ocksa behalla kvinnor pa ledarpositioner langre?

Forst och framst att borja med grunden - ge kvinnor
och man jamlika Ione- och arbetsvillkor. Att tidigt fanga
upp spelare som slutar men som har intresse i ledarrollen.
Ge dem fortroende, tid och verktyg for att lyckas med
sitt ledarskap. En tydlig policy for spelarutbildning

i foreningen kan vara ett verktyg. En karriarplan for
utbildning av tranare. Mentorer till tranare som kan
stotta och hjalpa pa vagen.
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ELITFORBEREDANDE
VERKSAMHET

Uppsala Fotboll ar ansvariga for NIU och LIU vid
Celsiusskolan i Uppsala. Elitfotbollsgymnasier, NIU,
ar en utvecklingsmiljo dar elitsatsande fotbollsung-
domar ges mojlighet att ta tillvara sin idrottstalang
samtidigt som de erbjuder bra forutsattningar att
kombinera studier och fotboll. Traning leds av Upp-
sala Fotbolls instruktorer och sker minst tre dagar
per vecka pa morgonen innan ovrig skolverksamhet.
Verksamheten bygger pa att utveckla varje individs
fardigheter genom individuella utvecklingsplaner inom
fotboll och fystraning. Lokal idrottsutbildning, LIU,
syftar till att stimulera det idrottsliga intresset och till
att fordjupa elevernas kunskaper och fardigheter i
fotboll. Traningen leds av Uppsala Fotbolls instrukt-
orer och sker tva dagar per vecka pa morgonen.

Var elitforberedande verksamhet bestér av cirka

26 spelare och har tva matchmiljoer, F17 och F19.
Gruppen tranar tre ganger/vecka pa kvallstid. De
allra flesta spelarna gar aven pa NIU fotboll vilket
innebar totalt sex traningar/vecka, samt en tydlig
koppling mellan traningen i skolan och traningen
med laget, vilket skapar en optimal utvecklingsmiljo.

NYCKELTAL
Antal spelare: ca26
Antal ledare: 4

Antal traningar: ca 125 med laget

Antal matcher F19: 10 seriematcher®

Antal matcher F17:

8 seriematcher®

*Normalt spelar bada lagen minst dubbelt sa manga
seriematcher plus ett antal traningsmatcher men
pandemin stoppade detta.

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

3.4 Minska antalet dodsfall till
—Mf'

f6|jd av icke smittsamma sjuk-
domar och frémja mental halsa

5 JAMSTALLDHET 5.1 Utrota diskriminering

av kvinnor och flickor

5.5 Sékerstall fullt deltagande
for kvinnor i ledarskap och
beslutsfattande




HALLBARHETSRAPPORT 2020 UPPSALA FOTBOLL




22

UPPSALA FOTBOLL HALLBARHETSRAPPORT 2020

ELITLAGET

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

Vart elitlag bestar av 20 utespelare och 3 malvakter.

Spelarnas snittalder ar knappt 22 ar. | den dagliga

ledarstaben ingar fem personer, huvudtranare, GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

assisterande tranare, malvaktstranare, fystranare och

3.4 Minska antalet dodsfall till
lagledare. Dessutom finns en mental coach, en foljd av icke smittsamma sjuk-
naprapat, en lakare och en fysioterapeut tillgangliga. | domar och framja mental halsa

Spelarna utfor kontinuerligt en sjalvskattning

av traningsintensiteten for att vi ska kunna

forebygga skador som kan uppsta pa grund av 5 JAMSTALLDHET 5.1 Utrota diskriminering

for hard belastning. av kvinnor och flickor

For att elitlaget, spelare och ledare ska utvecklas 5.5 Sakerstall fullt deltagande

filmas och analyseras samtliga matcher. Filmklipp g for kvinnor i ledarskap och
laggs in i ett digitalt verktyg dar tranare och spelare beslutsfattande

kan titta pa olika sekvenser och aktioner for att

forbattra lagets och spelarnas prestationer. ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR 8.8 Skydda arbetstagares

OCHEKONOMISK rattigheter och Frémja trygg

och saker arbetsmiljo for alla

TILLVAXT

NYCKELTAL
Antal spelare: 23
Antal matcher: 30 varav 22 i OBOS DA
Antal traningar: ca 240 med laget
Antal upplandska spelare: | 13 (60 %)
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FOTBOLLSFORENINGAR AR STAR& VARUMARKEN
OCH FOLJS AV MILJONTALS MANI;IISKOR UTIFRAN
DEN PLATTFORMEN KAN MAN MED SMA MEDEL

GORA STOR SKILLNADI/I'SAMHALLET.

L

Ellen Arbman Hansing, spelare i elitla

Ellen Arbman Hansing, hur lange har du spelat i
Uppsala Fotboll?

Sedan klubben bildades i december 2016. Jag tillhorde
Uppsalas F19-lag de forsta méanaderna men fick sedan
A-lagskontrakt under forsasongen.

Vad har du for ambitioner med fotbollen?

Min ambition har alltid varit att utvecklas i den miljo som
jag ar i samtidigt som jag vill ha kul och vinna matcher. Jag
vill spela i Damallsvenskan med Uppsala, sedan vore det
aven haftigt att prova pa att spela utomlands nagon gang.

Hur upplever du att férutsattningarna for kvinnor pa
elitniva inom fotbollen ar idag?

Jag tycker att forutsattningarna har forbattrats och det
ar nagot jag markt har i Uppsala de senaste aren. Vi

far fantastiska forutsattningar pa Studenternas med
orden't.ligt omkladningsrum, matesrum och narhet till
gym. Aven Spiideo, en inspelningstjanst dar alla traningar
spelas in sa att vi kan kolla igenom olika situationer pa
traningen i efterhand. Det kanns proffsigt och ar valdigt
utvecklade for oss som individer och lag. Fler stora herr-
klubbar i Europa borjar satsa pa damlag vilket ar superkul
och gor att fler tjejer far mojlighet att bli behandlade som
de proffs de ar, samtidigt som yngre tjejer far forebilder
fran en tidig alder. Sedan ar det saklart en lang vag kvar
men det gar sakta framat.

Var hoppas du att Uppsala Fotboll befinner sig om tre ar?

Jag hoppas att Uppsala befinner sig som ett stabilt
Damallsvenskt lag dar det finns ménga unga hungriga
tjejer i Uppland som vill ta klivet upp till eliten. Uppsala
Fotboll ska vara ett lag dar tjejer runt om i Uppsala och i
naromradet drommer om att fa spela i. Jag hoppas att var
samlade organisation fortsatter utvecklas sa att vi kan ta
kliv som forening. Jag hoppas aven att spelarnas forut-
sattningar fortsatter att utvecklas sa att vi kan fa kanna
oss som riktiga proffs. Nar Uppsala val byggt ett starkt
lag med en stark organisation och hallbar ungdomsverk-
samhet bakom sig, hoppas jag att Uppsala tar ytterligare
kliv for att konkurrera med topplagen i Sverige och sa
smaningom om i Europa.

Vad betyder fotboll och hallbarhet for dig?

Fotbollsforeningar runt om i varlden ar starka varumarken
och foljs av miljontals manniskor. Utifran den plattformen
kan man med sma medel gora stora skillnader i samhallet.
Uppsala Fotboll ar och ska vara mer an ett lag som vinner
matcher i Elitettan och sa smaningom i Damallsvenskan.
Vi ska fortsatta utveckla vara verksamheter sasom Ronja-
bollen och FSR Coach, for det gor skillnad i samhallet.
Om Uppsala Fotboll kan fa endast en ung tjej att fa en
idol i representationslaget eller att nagra tjejer far prova
pa att spela fotboll gratis med klasskompisarna ar jag stolt
och nojd over min forening.
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HSB CAMP

Forutom vara ordinarie verksamhetsdelar
arrangerar vi aven HSB Camp for tjejer i dldern

10-14 &r under tva veckor varje sommar.

Traningsinnehallet bygger pa SvFF:s 6vergripande
spelarutbildningsplan dar vi har spelet som utgangs-
punkt med fokus pé spelarnas fardigheter, t.ex.
spelforstaelse och spelbarhet, mottagning av boll
och omstallningsspel. Vi delar in deltagarna i grupper
baserat pa alder. Utifran detta anpassas ocksa nivan

pa ovningarna.

HSB Camp leds av spelare och ledare fran var egen
verksamhet dar samtliga gatt forsta steget av SvFF:s

tranarutbildningar.

KOPPLAR AN TILL DE GLOBALA MALEN

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

3.4 Minska antalet dodsfall till
foljd av icke smittsamma sjuk-
domar och framja mental halsa

NYCKELTAL

Antal deltagare:

112 deltagare

Antal ledare:

17 ledare (varav 16 tjejer)
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Jamstalldhet och mangfald

Var verksamhet har en sarskild inriktning mot flick-
och damfotboll. Det innebar ocksa att jamstalldhet och
mangfald ar viktiga fragor for var forening. Viverkar i
en ojamstalld fotbollsvarld och ett ojamstallt samhalle.
Inom fotbollen tas det bland annat i uttryck genom att
flick- och damfotbollen far mindre resurser an pojk-
och herrfotbollen. Likasa far damfotbollen mindre
utrymme i media.

Vivill ge saval ungdomar som seniorer basta tankbara
fotbollsutbildning genom kompetenta och engagerade
ledare. For att lyckas med detta behover vi arbeta for
att forutsattningarna inom damfotbollen i stort ska
bli battre.

| samband med att Studenternas HBTQ-certifierades
fick ocksa lagen som vistas pa arenan genomfora en
HBTQ-diplomering. Vara spelare och ledare inom bade
elitlaget och den elitforberedande verksamheten samt
medlemmar i styrelsen har genomfort en utbildning i
normkritiskt tankande och bemotande. Vi har ocks3
tagit fram en aktivitetsplan for hur vi kommer arbeta
vidare med samt implementera rutiner for att vara annu
mer oppna och inkluderande. Det handlar till exempel
om att skapa rutiner for introduktion av nya spelare,
ledare och medarbetare samt framtagande av policys
och riktlinjer samt var vi kan hitta mer information om
dessa. Hos oss ska alla ska kanna sig valkomna och trygga
oavsett kon, konsidentitet/uttryck och/eller sexuell
laggning. Alla ska kunna idrotta och trana pé sina egna
villkor utan att diskrimineras, och aven besokarna ska
kanna att de kommer till en inkluderande arena. Vi
ser HBTQ-diplomeringen som en sjalvklar del i var
verksamhet dé det ingar i vara varderingar som ar att
vara Inkluderande, Moderna och Passionerade.

Vara spelare

Vara spelare ar den centrala delen i var verksamhet och
utifran ett hallbarhetsperspektiv ar de darfor ocksa valdigt
viktiga. Vi finns till for att utveckla fotbollsspelare och har
darfor ett ansvar att sakerstalla en god utvecklingsmiljo
for alla samt framja fysisk och psykisk halsa for manniskor
i var verksamhet.

Under 2020 drabbades vi av 8 mindre skador i vart
representationslag och 2 skador i vér elitforberedande
verksamhet. Vart arbete for att minska andelen arbets-

relaterade skador handlar om att kontinuerligt utvardera
spelarnas belastning for att kunna bedoma tranings-
mangd och intensitet pa individuell basis. All fystraning
ar forebyggande, finns pa varje traning, och vi anvander
digital sjalvskattning for att kontrollera belastningar. Nar
det galler arbetet for psykisk halsa bland vara spelare ar
det ett omrade dar vii Uppsala Fotboll behover utveckla
vart forebyggande arbete. For att vara spelare ska ma
bra och lyckas med sina ambitioner som fotbollsspelare
behover vi arbeta med dem som manniskor och skapa
forutsattningar for en hallbar karriar inom fotbollen.
Frén och med varen 2021 kommer vi att ha en mental
coach i vara ledarteam och for vara elitlag, vilket ar ett
viktigt forsta steg for att skapa en traningsmiljo dar vi
kan fanga upp fragor som ror spelarnas psykiska halsa.

Vi finns till for att utveckla
fotbollsspelare och har darfor
ett ansvar att sakerstalla en god
utvecklingsmiljo for alla samt

Frémja fysisk och psykisk halsa

for manniskor i var verksamhet.

Barnkonventionen

Barnkonventionen ar beslutad av FN och bestar av
54 artiklar som skyddar barns rattigheter. Alla under
18 ar raknas som barn. Sverige har forbundit sig att
folja konventionen och frén och med 1januari 2020
ar konventionen ocksa lag i Sverige.

Barnkonventionen ar en viktig del for idrottsrorelsen
att forhalla sig till. Under 2021 ska Uppsala Fotboll
sakerstalla att foreningens styrdokument gar i linje
med RFs stadgar och att foreningens verksamhet gar i
linje med RFs anvisningar for barn och ungdomsidrott.
Vi ska ocksa sakerstalla att barn i var verksamhet lopande
ges mojlighet att gora sin rost hord och vara delaktiga i
utformandet av verksamheten.

Eftersom Uppsala Fotboll inte bedriver egen barn-
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och ungdomsverksamhet utan istallet samverkar med
ovriga foreningar i lanet kring denna malgrupp ar det vik-
tigt att vi agerar bra forebilder for vriga foreningar och
att vi for en aktiv dialog med 6vriga foreningar kring alla
barns lika mojligheter och rattigheter inom foreningslivet.

Vara ledare och medarbetare

Under 2020 utokade vi vart kansli med en anstallning.

Vi har en tydlig mélbild om att starka samt utveckla var
organisation kommande ar, vilket hanger ihop med var
ambition om att utveckla flera av vara verksamheter
sdsom fotbollsverksamheten, IKUF Oppen traning och
Ronjabollen. Vara medarbetare inklusive styrelse och
tranare far mojlighet till olika utbildningar under aret,
exempelvis vardegrundsutbildningar och tranarutbildningar.

Kvinnor Man
Styrelse 3 2
Kansli 4 -
Ledarstab elitlag - 7
Ledarstab u-trupp 2 3
Spelare elitlag 23 -
Spelare u-trupp 26 -
Ledare Ronjabollen 12 -
Totalt 70 12

Vara besokare

Infor 2020 hade vi sett fram emot att fa valkomna var
publik till forsta sasongen i OBOS Damallsvenskan och
vara forsta matcher pa nya Studenternas. Pa grund av
pandemin blev det inga storre antal besckare pa vara
arenor under sasongen.

Vid majlighet till publik arbetar vi med Svenska
Fotbollforbundets regelverk kring arenasakerhet. Vi har
ocksa en evenemangsansvarig som bidrar till att skapa
bra upplevelser for vara besokare samt sakerstaller att
evenemanget skots enligt EFD:s riktlinjer.

Vara spelare och ledare inom
bade elit och elitforberedande
verksamhet samt medlemmar
i styrelsen har genomfort en
utbildning i normkritiskt

tankande och bemotande.
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Studenternas ar Sveriges forsta
HBTQ-anpassade arena. Lokal-

erna anpassas bland annat med

duschbas, mojlighet till avskild

omkladnad och konsneutrala
toaletter.

Var arena

Sasongen 2020 blev nya fotbollsarenan Studenternas
for 10 000 askadare klar och vi fick da ocksa spela var
forsta sasong pa den nya arenan. Studenternas ligger
centralt invid Fyrisan och Stadstradgarden. Utifran
sitt lage ar Studenternas en fin métesplats i centrala
Uppsala. Studenternas ar den hittills storsta arenan
som byggts med modernt trabyggande.

Nya Studenternas har byggts utifran tydliga
hallbarhetsperspektiv. Bland annat har det inforts ett
energiutbyte med kylanlaggning for bandyisarna samt
inkluderande varmelager i underbyggnad till konstgras.
Nar det géller 16sningar for granulat i konstgrasplaner
och dagvatten finns en stravan om att behalla och ater-
fora granulatet till planen, vilket bland annat sker genom
att separata dagvattensystem installeras for konstgras-

plan och snoupplag.

Information fran Sportfastigheter.

Inom ramen for Uppsala kommuns klimatprotokoll
har Sportfastigheter atagit sig en utmaning om att 2030
tacka cirka 5 % av elbehovet med solel, bland annat genom
en framtida solcellsanlaggning pa Studenternas tak. Alla
nya idrottshallar som Sportfastigheter ar med och bygger
foljer standarden Miljobyggnad. Under 2020 blev
Studenternas certifierade med Miljobyggnad Silver. Certi-
fieringen omfattar hela anlaggningen inklusive kontor-
och konferenslokaler, lokaler for idrott och restaurangen
Brasserie21. For att bli certifierad enligt Miljobyggnad stalls
hoga krav pa energieffektiva byggnader, giftfria material,
fukt och ventilation och manga fler aspekter.

Studenternas ar ocksa Sveriges forsta HBTQ-
anpassade arena. Lokalerna anpassas bland annat
med duschbés, majlighet till avskild omkladnad och
kénsneutrala toaletter. Personal och foreningar
utbildas, vilket kommunen hoppas ska leda till ckad
forstaelse for normkritik och inkludering.



HALLBARHETSRAPPORT 2020 UPPSALA FOTBOLL

EKONOMI

Att skapa en hallbar ekonomisk modell ar en viktig del
for oss i Uppsala Fotboll. Vi vill bygga en ekonomi i var
forening som haller over tid, oavsett serietillhorighet,
och vivill vara resilienta mot forandringar i omvarlden.
Vivill ocksa vara transparenta med var ekonomi da vi
ser det som en viktig del i styrningen av var forening.

Damfotbollens ekonomi skiljer sig en del fran herr-
fotbollen. Matchdagsintakter, spelarforsaljningsintakter
och intakter fran TV-avtal ar idag valdigt laga inom dam-
fotbollen men desto hogre inom herrfotbollen. Inom
damelitfotbollen star idag reklam- och sponsringsintak-
ter for ca 48 % av de totala intakterna. De gemensamma
medel klubbarna far via EFD stér for ca 11 % av de totala
intakterna. Medianintakterna i OBOS Damallsvenskan
har deo tre senaste aren okat och uppgick 2019 till 9,6
mkr. Aren 2014-2016 var denna siffra runt 7,6 mkr.
Samtidigt har kostnaderna for foreningarna varit pa
samma niva som intakterna vilket gjort att foreningarna
inom EFD har haft svart att bygga eget kapital.

Den genomsnittliga spelarersattningen i OBOS
Damallsvenskan uppgick ar 2019 till 14 379 kr per
manad per spelare vid 12 ménaders anstallning.' Detta

gar att jamfora med 11 319 kr per manad under 2018.?

Fordelning intakter 2020

Ett av vara langsiktiga mal ar att vi ska kunna ha
ersattning till spelare for att kunna leva pa sin idrott.
Idag har ingen av véra spelare ersattning som gor att
de kan leva pa sin fotboll. Var spelarbudget ligger idag
pa ca 30 % av var totala budget och det ar var ambition
att fortsatta ligga pa en liknande procentuell fordelning
aven framover, oavsett serietillhorighet. Daremot vill vi
arbeta for att oka foreningens omsattning sé att den
totala budgeten for elitlaget okar. Pa s3 satt kommer
ocksa spelarlonerna att 6ka.

Att damfotbollen idag har begransade ekonomiska
resurser gor att fa foreningar har eget kapital och en
langsiktig trygghet i sin ekonomi. Det gor ocksa att
fa klubbar skriver flerdrsavtal med sina spelare, vilket
skapar otrygghet for bade spelarna och foreningarna.
Var ambition ar att borja skriva fler flerdrsavtal med vara
spelare da vi tror att langsiktigheten och tryggheten ar
viktig, inte bara for oss som forening utan for spelarna
nar det kommer till trygghet i sin anstallning.

Sedan 2017 har var omsattning okat fran 2,9 mkr
till 7,6 mkr 2020. Nar det galler Uppsala Fotbolls
ekonomiska fordelning vad galler intakter och kostnader

55g det under 2020 ut enligt nedan:

Fordelning kostnader 2020

[J Medlemmar och publik 2 %

O Ovriga driftsintakter® 16 %

[ Ovriga bidrag 15 %

B Cenralt stod (EFD) 22 %

B Sponsring 45 %

! Antaget 22 spelare i en spelartrupp

[0 Oppen tréning 5%

] FSR-Coach 7 %

[ Ronjabollen 10 %

O évrigt 2%

B Representationslag 34 %

[ Elitforberedande 13 %

[0 Medarbetare* 29 %

2 www.svenskfotboll.se/49f78b/globalassets/svff/dokumentdokumentblock/ekonomi/2017-19/analys-obos-damallsvenskan-2019.pdf

® Med 6vriga driftsintakter menas NIU/LIU, spelaravgifter, HSB Camp m.m.

* Enstor del av vdra medarbetares arbetsuppgifter innefattar arbete med Ronjabollen, FSR Coach mfl. Kostnadsmassigt hamnar dock dessa Iner inom

kostnadposten medarbetare.

Siffrorna redovisas pa en 6vergripande niva. Var ambition ar att kunna redovisa en mer detaljerad fordelning for 2021, vilken ocksa ska verifieras av tredje part.
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Under 2020 akte vi 8 000 km med buss.
Enligt vart bussbolags berakningar landar
vart Co2-utslapp for dessa resor pa totalt

2240 kg Co2.
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MILJO OCH
ANTIKORRUPTION

Miljs

Inom miljgomradet ser vi att omraden som mikroplaster
i fotbollsplaner, energianvandning samt vara transporter
och resor ar paverkansomraden som vi behover arbeta
med att minska. Nar det kommer till vara arenor och
fotbollsplaner har Sportfastigheter och Uppsala kommun,
som vi hyr vara planer av, ett bra arbete for att sakerstalla
att vi minimerar miljopaverkan. Detta sker bland annat
inom ramen for Klimatprotokoll 2030. Nar det galler data
for energianvandning finns detta inte i ett format som i
dagslaget gar att redovisa. Det kommer daremot att redo-
visas i Sportfastigheters arsredovisning for 2022.

Resor ar en annan del av vér verksamhet dar vi har
miljopaverkan vilket vi ska arbeta for att minska under
kommande ar. Vara lag gor omkring 30 resor till borta-

matcher arligen. Under 2020 akte vi 8 000 km med

> Kalla: Hogbergs buss. CO2 beréknas pa bransle HVO.

buss och enligt vart bussbolags berakningar landar vart
Co2-utslapp for dessa resor pa totalt 2 240 kg Co2.°

Bussarna vi reser i ar ocksa miljoklassade enligt Euro6.

Antikorruption

Var centrala intresseorganisation EFD arbetar till-
sammans med Svenska Spel for att utbilda spelare i
OBOS Damallsvenskan och Elitettan i fragor som ror
matchfixning. Inom damfotbollen ar detta ett viktigt
forebyggande arbete. Under forra aret gick alla vara
spelare i representationslaget samt F19-laget Svenska
Spels spelansvarsutbildning med syfte att forebygga
matchfixning och spelproblem hos idrottare.
Kommande ar planeras ocksa for Integrity officers
med fokus pa matchfixning och spelansvar inom alla

EFD-klubbar.
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Tack till: Lansforsakringar Uppsala, HSB, ByggConstruct, Bjerking,
Klovern, Sandvik, Bildemo, Magnolia, Walloxstrand och SH bygg samt
vara ovriga partners och samverkansforeningar i Uppland. Tillsammans

bidrar vi till en mer jamstalld och héllbar fotboll i Uppland.

= = | Vivill ocksa tacka Varldsklass Uppsala
Wum.nsuussl
UPPSALA!

som har mojliggjort framtagandet av

- _1 denna héllbarhetsrapport.




